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TURISMO Y PATRIMONIO CON ENFOQUE SOLIDARIO
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” EL PROYECTO EN UNA MIRADA
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La Incubadora es el nombre con el que
promociond y posicioné al Servicio Integral @
de Incubacién y Fortalecimiento de O
Emprendimientos Solidarios (SIIFES):

un modelo piloto que adapta la incubacién
empresarial a la I6gica de la Economia Social
y Solidaria, para generar empleo y capacidad
empresarial en torno al turismo sostenible

y el patrimonio cultural vivo.

LA PREGUNTA QUE FUNDO EL PROYECTO
;Puede la Economia Social y Solidaria generar empleo y oportunidades reales en la periferia

7/ Qué fue La Incubadora

4

provincias
Azuay - Loja -

Pichincha - Manabi

2

rutas

Incubacion y
Fortalecimiento

36

meses
jul 2023 - jul 2026

25

emprendimientos

acompanados de
forma sostenida

rural —especialmente para sus jovenes— a través de un programa sistematico de apoyo al

emprendimiento en los sectores de turismo y patrimonio?




(LA INCUBADORA)

EL MODELO EN BREVE TP

7/ Dos programas, una ldgica de inversor solidario

7 S
21/ PROGRAMADE, PROGRAMA DE

v) INCUBACION FORTALECIMIENTO

Para emprendimientos que alin no venden: Para organizaciones que ya existen y ya venden
ideas y prototipos en gestacion. algo: invertir sobre lo real.

Diagnéstico presencial que mide madurez
(IMOE) y construye confianza.

Pre-incubacién — formacién, estructuracion de

la idea y observacién del equipo.

Incubacién — Producto Minimo Viable validado, Complementar capacidades, no sustituir

modelo de negocio y primeras ventas. al equipo lider por un gerente.

El trabajo mas ambicioso y de mayor El de mejor relacién entre inversion

riesgo del modelo.

y resultado — el corazén a futuro.

La Ioglca del inversor solidario. cada hora de mentoria, cada asesoria y cada ddlar de capital semilla son recursos escasos que se
colocan donde tienen mayor probabilidad de transformarse en resultados reales —empleo, capacidades, organizaciones
viables, encadenamientos territoriales—. El mismo rigor de un programa de inversion serio, pero al servicio del impacto social.
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Lo comprometldo frente a lo logrado

'

Empleos directos > 200 182%
Participacion de mujeres (empleo directo) > 50% 51% 102%
Pre-incubacién (procesos de mentoria) 40 39 98%
Seleccién incubacion / fortalecimiento 20 17 85%
Planes estratégicos elaborados 20 - 95%
Diagndsticos empresariales (fort.) 16 22 138%
Planes de fortalecimiento implementados 16 16 100%
PMVs con ventas verificadas > 20 17 85%
Capital semilla ejecutado $60.000 USD $58.561 - 21 empr. 98%

Formalizaciones juridicas via proyecto 20 7 activas -+ 9 en proceso 80%




LECTURA HONESTA

Dos objetivos, dos caminos

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO ESPECIFICO 2

Institucionalizar el modelo SIIFES en un Sistema de Emprendimientos solidarios y sociales en funcionamiento,
Fomento de la Economia Solidaria. generadores de empleo, en sectores de turismo y patrimonio.
Reorientado como aprendizaje Cumplido y superado

El diseno preveia institucionalizar el modelo “desde Sus indicadores centrales se superaron con holgura:
arriba”, en instituciones que lo adoptaran. El piloto 364 empleos directos (182% de la meta), 51% de
mostré que la continuidad no se delega: nace de que mujeres y crecimientos extraordinarios en el portafolio
los propios emprendimientos sean duefos de su de fortalecimiento.

sistema.

La bisagra. El camino transitado por el proyecto en el Objetivo 1 configura la principal apuesta de futuro
del proyecto —el Modelo Intercooperativo—, donde la continuidad pertenece a los propios emprendimientos

y donde el modelo base desarrollado por La Incubadora, a través de apoyos externos, se materializa en un
modelo de sostenibilidad ligado al propio crecimiento empresarial y econémico de las organizaciones y
emprendimientos.
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(LA INCUBADORA )

IMPACTO : EMPLEO E INCLUSION TURISMO Y PATRIMONIO

) El resultado més solido del proyecto

- Programa Mui.  Jév.
3 6 4 5 1 % 74 220 Fortalec.  45%  18%

Intensidad inclusiva
por programa

empleos directos mujeres jovenes 18-29 empleos indirectos
.’ o) °
182% de la meta 186 de 364 20% del total proveedores y (@ Incubacién  61% 24%
(=200) cadenas de valor
o La incubacién, de menor escala,
es mas permeable a mujeres y jévenes.

POR QUE LA ECONOMIA SOLIDARIA GENERA EMPLEO EN LA PERIFERIA

Su forma asociativa vincula el empleo a las capacidades productivas y los activos del territorio:
el socio es a la vez propietario y trabajador, y el trabajo se queda donde esta el activo. Por eso una
parte central de estos 364 empleos son socios de emprendimientos asociativos productivos —caficultores,

agricultores—, empleo directo de la EPS de caracter variable ligado a la produccién. Es la razén de fondo
por la que el modelo retiene gente en la periferia rural en lugar de expulsarla.




v ! ¢ IMPACTO - EMPLEO

7/ Dos motores para generar empleo en el territorio

El modelo no se aterriza en un solo enfoque. Convive con dos légicas complementarias, que corresponden a

las dos bases del modelo: los negocios solidarios del Fortalecimiento y el emprendimiento social de la Incubacién.

/2 ECONOMIA SOLIDARIA

8 8 Empleo anclado a activos productivos

Modelos asociativos, cooperativos y comunales vinculados
a las capacidades productivas del territorio. El socio es
propietario y trabajador a la vez; el empleo se queda
donde esta el activo.

\ 4 1
eos  ECONOMIA SOCIAL
&0 , |
% & Empleo anclado a un impacto social

También: Cocina Memoria y Tejidos de Identidad (Manabi),
apoyo a poblaciones vulnerables.

%¢  La baby Artesana —

L 21 empleos - 100% mujeres y jovenes

L |
Emprendimientos orientados primordialmente a resolver un
problema social, donde el empleo es el vehicuio de inclusion de
poblaciones que el mercado deja fuera — mujeres, jévenes,
personas en vulnerabilidad—.




IMPACTO « INGRESOS Y CRECIMIENTO

El portafolio que alcanzo su punto de inflexion

il

@ US D 1 é . 6’ 96 ingresos verificados en el mes pico (mayo) * US D 77.” @n acumulados ene-may 2026 (datos comparables).

+530/ crecimiento del portafolio de fortalecimiento frente a su linea de base —
O mas que triplicando el umbral del 15% del Marco Légico (5 de 7 lo superan).

Crecimiento de ventas vs. linea base (Ene-May 2026)

€@ Picoe carachuia e e 4 231%
g AsoturiMazar [ i — iR e — i TR | +126%
€ Tumbaco informado | +92%
O crobsh e +68%
e Laguna Curiquingue [ +42%

La honestidad del relato. Pishku Wasi (Pichincha) cayé un 54%. Su modelo se validé correctamente; lo que fallé no fue la propuesta

@ sino el contexto —contraccion del turismo internacional y percepcidn de riesgo-pais, igual que en Manabi—. Para el proyecto fue un

aprendizaje sobre la necesidad de sistemas de alerta que permitan actuar de forma preventiva ante factores que ningin acompanamiento

técnico controla.




¥ . Y IMPACTO « INGRESOS Y CRECIMIENTO <LA INCUBADORA>
TURISMO Y PATRIMONIO
o s} [ I 4 CON ENFOQUE SOLIDARIO
La incubacion arranca:
@
pr imeras ventas desde cero
Donde el fortalecimiento mide crecimiento
b b. via, la incubacién mide al
/’ en ventas acumuladas de incubacién en 2026 (ene-may) Z?st::t:n; a;s:'iz::n';e ?n ;:;::d:‘:e an::s;o
. l e @ — emprendimientos que un afo atras no vendian nada. solo habia un proyectro. La etiqueta muestra
= la venta del mes de mayo.
Ventas acumuladas Ene-May 2026 (USD) RO 7 g T—
El Faro Cultural I USD 10.600 | USD 3200
Huella de Céndor e SRS - R W e USD 4.907 USD 4.200
Amazanka [P USD 1.924 USD 610
Corazones Sabios _ USD 1.520 USD 420
Memorias del Chocd _ USD 1.208 UsD 310
Tejidos de Identidad | USD 552 USD 120

El hito del trimestre. Huella de Céndor facturé $4.200 en mayo —su primer contrato de relevancia,
con la U.E. Natalia Jarrin de Cayambe—, validando que existe demanda real por experiencias
disefadas a medida. El Faro Cultural, en Manabi, sostiene el mayor volumen de incubacién con $10.600 acumulados. /
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: " ! IMPACTO - CAPITAL SEMILLA

S0 = ©
$58.561 21 $2.788

movilizados emprendimientos promedio

7/ Una inversion, no un subsidio

98% del presupuesto de 25 acompanados rango $2.000-5.000

El Capital Semilla es parte del proceso de apoyo técnico. El desembolso
llega solo cuando hay una propuesta validada técnicamente que lo justifica.

Incluso no desembolsar puede ser un resultado: un caso devolvié su

remanente al pool cuando el problema de fondo resulté organizativo, no financiero.

<LA INCUBADORA>

TURISMO Y PATRIMONIO
CON ENFOQUE SOLIDARIO

7 EL EFECTO
a0l cATALIZADOR

1:55

Laguna Curiquingue. USD 2.000 del
proyecto acompanaron el fortalecimiento
que permitié a la Comuna de Chunasana
ser aprobada por el PROFECPIAM
(Banco Mundial) para recibir

USD 110.000 no reembolsables.

Cada délar invertido apalancé 55.




\~V IMPACTO - TERRITORIO

'/ Cuatro provincias, cuatro historias

Manabi (4) —4

Loja (5)

<9
/

Pichincha (8) @

Q

Azuay (8)

Pichincha

8

emprendimientos

Loja

9

emprendimientos

N

Q

Y

Azuay

8

emprendimientos

Manabi

4

emprendimientos

w Total ‘ 25 emprendimientos




V.~ IMPACTO - TERRITORIO

(&
X5 Buatro provmclas cuatro hlstorlas

0

Ny

H
J

—y*

Q Loja 197 (54%) 48% 32 (16%)

Q Azuay 130 (36%) 55% 34 (26%) 67
Q Pichincha 23 48% 2 (9%) 12
Q@ Manabi 14 64% 6 (43%) 8
O Toa 364 51% 74 (20%) 220

Loja

Concentra el 54% del
empleo, impulsada por
sus asociaciones
cafetaleras de escala —

La Papaya y APECAEL.

Azuay

Lidera la participacion
juvenil (26%) y alberga
los mayores

crecimientos: Chobshi,

Mazar, Carachula.

Pichincha

Menor peso en empleo,

pero concentra la
incubacién mas
innovadora: Huella de
Céndor, Memorias del
Chocé.

Q

Manabi

Mayor participacion
femenina (64%) y juvenil
(43%), operando en un
contexto de seguridad
excepcional.




A, LA MIRADA EXTERNA

-) La evaluacion independiente del
ISTEPS confirma los resultados

A través de un ejercicio de triangulacién entre los indicadores del Marco Légico y
los hallazgos cualitativos de campo, la evaluacién externa confirmé de forma
independiente el cumplimiento de las metas centrales del modelo —empleo,

articulacién a redes y desarrollo de capacidades— y registrd, con igual transparencia,
los indicadores que avanzaban mas lentamente: la formalizacion juridica y la validacion

comercial de los Gltimos emprendimientos incubados.

Validacién rigurosa Confirmac‘ién de rgsgltados | Mil"adafon transparencia

La evaluacion externa aplicé @ Ze corroboré el cumplimiento / Se |dent|f|caronllos mdlcadortj:-s

metodologias mixtas y esténdares e.las mf-:"tas de empleo, UI][I que:gvanzan/mas Ifentamer?te. 3

 fninationdisnela st bo: articulacion a redes y desarrollo o | formalizacién juridica y validacién
de capacidades. comercial.

La convergencia entre la lectura interna del proyecto y la mirada externa
refuerza la solidez de los resultados.




:(Lj LA MIRADA EXTERNA - HALLAZGOS

Lo que reportaron los propios emprendimientos

-?@ /D @’C?‘@; @
95,8% 70,8%  25-100% 87,5%

mejord su gestion aumento ventas redes (incubacion) - demanda continuidad -
y planificacion (fort.) ,, articulacion tras el alin necesita apoyo
0% registro caidas acompafamiento

© Y las brechas, con la misma franqueza

Una parte importante valoré el acompafiamiento como ‘parcialmente suficiente’ —no por su cobertura,
sino por su profundidad, personalizacién y continuidad—. Los cambios de mentor y la dificultad de
adaptar el apoyo a la heterogeneidad de los emprendimientos fueron los limites mas seialados.

Son, exactamente, los mismos aprendizajes que el proyecto reconoce desde dentro. Y el 87,5% que aun
pide apoyo no nombra una dependencia: nombra lo que la siguiente etapa —el Modelo Intercooperativo—

m se propone resolver.
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A VOCES DEL TERRITORIO

€6

Creci6 la confianza
en lo que veniamos
trabajando. Se vio un
camino para alcanzar
nuestros suenos.

Chobshi - Azuay

e

R

£€

Muchas veces pensamos
en tirar la toalla, pero el
equipo nos permitio ver
las oportunidades que
teniamos.

Cocina Memoria - Manabi

\

.

6é

R

%/ Lo que dijeron quienes lo vivieron

Nos hemos sentido
acompanados, nos han
sostenido sobre todo en
los momentos dificiles,
bajo una mirada social
y solidaria.

El Faro Cultural - Manabi

L 4

En las cuatro provincias coincidié la misma idea: el valor diferencial no fue el capital
semilla en si, sino que vino acompanado de mentoria, metodologia y seguimiento.
Lo integrado —recursos y acompafiamiento técnico juntos— es lo que marcé la diferencia.




%‘3‘@ HORIZONTE
Kgi”? I 8 ] ldl I. I M I .
./ Lo que el territorio pidio: el Modelo Intercooperativo

La continuidad no se construye desde arriba: nace de que los propios emprendimientos sean duefos de su sistema.
El Modelo Intercooperativo da el paso del acompafiamiento individual a una estructura permanente —un consorcio— que permite
hacer en comun lo que ninguno puede solo: servicios compartidos, comercializacién conjunta y, con el tiempo, propiedad colectivia de activos.

MOMENTO 1 — MOMENTO 2 |

4’ &\ . r o
' Servicios compartidos y / 4 [ED“‘ Inversion colectiva y
8 % comercializacion conjunta # i : {§} g titularidad de activos
O Etapa actual. Marca colectiva, servicios lh J Fase Il. Sobre la confianza construida,
comunes, exportacion conjunta. ,@Q ,4,-,-%%““{” el consorcio invierte, desarrolla activos
Genera flujos, confianza y gobernanza. e y retiene valor en el territorio.
TRES MIRADAS, UNA MISMA ARQUITECTURA
Oo% e Los propios em;.)re‘ndimientos — en los ! f e La direccién del proyecto — como salida e La evaluacién externa del ISTEP.S =
o ) encuentros provinciales, con adhesién O al aprendizaje del Objetivo 1. i que, por su cuenta, propuso la misma
explicita del 100% en Pichincha y Manabi. | estructura en dos momentos.

Que tres miradas distintas converjan en la misma arquitertura no es casualidad:

es la senal de que el modelo responde a una necesidad real del territorio.




iracias

A las y los emprendedores de cuatro provincias; al equipo de
mentoras y mentores en territorio; y a las instituciones aliadas
que hicieron posible este piloto.

Proyecto ejecutado por Fundacion ACRA, en alianza con
COAC Jardin Azuayo y CCE Nucleo Manabi, con financiamiento de FIEDS.

Joaquin Carrasco - Director del Proyecto + Cuenca, junio de 2026
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